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Dotyczy: zlozenie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024r.
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Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci
leczniczej w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2024 Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Skale i zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2025-2027) oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
jednostki. Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tre$¢ Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaZnikdw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej.

Rozdziat I. Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za 2024r.

1.1. Charakterystyka SPZOZ w Skale.

Do 1999 r. opieke zdrowotng dla mieszkaricéw gminy Skata organizowat Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Medycyny Profilaktycznej w Krakowie. Na skutek
diugotrwatego procesu przeksztatcania jednostek budzetowych w samodzielne zaktady, w
zwigzku z wprowadzanymi w tym czasie reformami administracji publicznej oraz stuzby
zdrowia, Centrum ulegto likwidacji. Na mocy uchwaty Rady Miejskiej Nr 111/13/98 z dnia 15
grudnia 1998r. zostat utworzony Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Skale,
w struktury ktérego weszta dotychczasowa Przychodnia Rejonowa w Skale oraz Osrodki
Zdrowia w Minodze i w Cianowicach. Z dniem 01.01.2000r. uprawnienia organu
zatozycielskiego przejgta jednostka samorzadu terytorialnego - Gmina Skata.

Organami zaktadu sa: Dyrektor, odpowiedzialny za zarzadzanie i reprezentujacy go na
zewngtrz oraz Rada Spoteczna, ktéra jest zarazem organem inicjujgcym i opiniodawczym
Gminy Skata oraz organem doradczym Dyrektora Podmiotu.

SPZOZ w Skale jako samodzielny podmiot posiada w swojej strukturze wewngtrzne jednostki
organizacyjne, realizujgce rézne funkcje opieki zdrowotnej.

Podstawowym celem dziatalnoéci Podmiotu jest udzielanie mieszkaricom Miasta
i Gminy Skata oraz innym regionom Rzeczypospolitej Polskie] ambulatoryinych Swiadczen
zdrowotnych w pomieszczeniach Podmiotu lub w miejscu pobytu pacjenta, a takze za pomocg
érodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ (teleporady), zmierzajgcych do zapewnienia
osobom dorostym, miodziezy i dzieciom $wiadczert podstawowej opieki zdrowotne],
specjalistyczne] opieki zdrowotnej, Swiadczefi zzakresu rehabilitacji leczniczej, opieki
psychiatrycznej i leczenia uzaleznier oraz swiadczenr stomatologicznych.

SPZOZ w Skale prowadzi dziatalnoéé w czterech lokalizacjach podstawowych:
1. w Przychodni Rejonowej w Skale, ul, Stomnicka 69,
2. w Oérodku Zdrowia w Minodze,
3. w Osrodku Zdrowia w Cianowicach,
4. w Gabinecie Rehabilitacji Medycznej w Skale, ul, Krakowska 38,
oraz trzech lokalizacjach dodatkowych —wynajmujac w nich pomieszczenia dla dziatalnosci
z zakresu profilaktyki zdrowotnej:

1. w Szkole Podstawowej nr 1 im. Wiadystawa tokietka w Skale,
2. w Szkole Podstawowe] nr 2 im. Bfogostawionej Salomei w Skale,
3. w Szkole Podstawowe] im. H. Sienkiewicza w Cianowicach.




SPZOZ prowadzi dziatalno5¢ ambulatoryjng o szerokim spektrum, bedac najwiekszym
podmiotem leczniczym w pdtnocnej czgéci powiatu krakowskiego. Zapewnia podstawowg
opieke zdrowotng w petnym zakresie, tj. lekarza, pielegniarki i potoinej POZ, prowadzi
gabinety pielegniarki szkolnej dla wszystkich szkét podstawowych i ponadpodstawowych na
terenie gminy, $wiadczenia transportu sanitarnego, a takie nocnej i Swigtecznej opieki
zdrowotnej. Od maja 2023r. w ramach POZ prowadzi opieke koordynowang w $ciezkach:
kardiologicznej, diabetologicznej, pulmonologicznej i endokrynologicznej. Od wielu lat
zapewnia réwniez ambulatorying specjalistyczng opieke zdrowotng w ramach poradni
specjalistycznych:  ginekologicznej, laryngologicznej, neurologicznej, kardiologiczne;j,
dermatologicznej, chirurgicznej, urologicznej w ktdrych ustugi medyczne $wiadczone sq w
ramach kontraictu z NFZ.

Uzupetnieniem 3wiadczert ambulatoryjnych jest dziatalnoéé w zakresie rehabilitacji
leczniczej w ramach poradni lekarskiej i gabinetu fizjoterapii. Jednostka sukcesywnie rozwija
dziatalnosé stomatologiczng: Poradnie Stomatolagiczne dziatajg w Przychodni Rejonowej w
Skale oraz w Oérodku Zdrowia w Cianowicach — obydwie wypasazone w aparaty
rentgenowskie punktowe, a w Szkole Podstawowej Nr 1 w Skale oraz w Szkole Podstawowej
Nr 2 dziata Szkolny Gabinet Stomatologiczny. Pracownia RTG w Przychodni Rejonowej w Skale
wzbogacita sig na poczatku 2025 roku o aparat stomatologiczny pantomograficzny, do zdjeé
panoramicznych jamy ustnej.

W Oérodku Zdrowia w Cianowicach funkcjonuje ponadto Poradnia Leczenia Uzaleznien i
Poradnia Rodzinna, ktéra znakomicie poszerza zakres dziatania SPZOZ oraz oferte dla
pacjentdw. Prowadzi leczenie i terapig nie tylko 0s6b uzaleznionych od alkoholu, ale réwnie:
od innych substancji psychoaktywnych (leki, narkotyki) oraz uzaleznier behawioralnych
{hazard, komputer, internet). Ponadto zajmuje sie diagnozg i leczeniem probleméw
uzaleznienia i wspdtuzaleinienia, a takie leczeniem zaburzen wspatistniejacych (np. depresja,
lgk, PTSD}), tzw. ,podwdjna diagnoza”. Opieka Poradni objete sg takze osoby wspétuzaleznione
{rodziny, w tym dzieci).

Dyrektor SPZOZ samodzielnie ksztattuje strukture zakiadu na potrzeby
$wiadczeniobiorcéw ustug medycznych. Zadaniem SPZOZ jest rozpoznanie zapotrzebowania
na okresione ustugi, zaréwno u $wiadczeniodawcdw, jak i ptatnika. Podmiot samodzielnie musi
ocenic wiasne zasoby i tak je zmodyfikowaé oraz stworzy¢é wewngtrzng strukture organizacyj-
ng, aby prawidtowo sformutowac ofertg pozwalajacg na pozyskanie érodkéw publicznych,
ktérymi dysponuje NFZ.

Nalezy takie zauwaiy¢, iz podpisane z MOW NFZ umowy na udzielanie éwiadczer
medycznych gwarantujg otrzymanie planowanego — do wysokosci ustalonej w umowach -
wynagrodzenia pod warunkiem wykonania $wiadczeri w okreglonej ilosci. Tak wiec istothym
elementem zarzadzania jest dbatoé¢ o ciagto$é i prawidtowosé realizacji $wiadczer oraz
sprawozdawczosci do MOW NFZ.

i.2. Analiza wskaznikowa.

Do przeprowadzenia analizy wskaZnikowej na podstawie bilansu oraz rachunku zyskow
I strat SPZOZ zostaty uzyte, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12.04.2017r.
w sprawie wskaZnikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw aopieki
zdrowotnej, cztery podstawowe rodzaje miernikéw:

1. Wskazniki zyskownosci:




a) wskaznik zyskownosci netto (%),
b) wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%),
c) wskaZnik zyskownosci aktywow (%).
2. Wskainiki ptynnosci:
a) wskaznik biezace] ptynnosci,
b) wskaZnik szybkiej ptynnosci.
3. Wskazniki efektywnosci:
a) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach),
b) wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach).
4. Wskainiki zadtuzenia:
a) wskaZnik zadtuzenia aktywow (%),
b) wskaznik wyptacalnosci.

W przywotanym rozporzadzeniu poszczegdlnym wartosciom wskaznikéw przypisano ocene
punktows.

Ad.1 WskaZniki zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnoéé dziatalnoéci. Dodatnie wartoéci wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyiszaja koszty. Wskazniki
okreslajg relacje miedzy wynikiem finansowym, a przychodami lub wynikiem finansowym a
wartoscia aktywow podmiotu .

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardw | motericidw + pozostate
przychody operacyjne+ przychody finansowe

WskaZnik zyskownosci netto w roku 2024 przyjmuje wartosé 4,65%.

(maks. ocena - powyiej 4%)

2) wskainik zyskownosci dziatalnesci operacyjnej (%) =

Wynik z dziafainosci operacyinej

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towaréw | materiatéw + pozostate przychody
operacyine

Wskaznik zyskownoséci dziatalnogci operacyjnej w roku 2024 przyjmuje wartos$¢ 4,45%. (maks.
ocena - powyzej 5%) -



3) wskainik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywdw

Wskaznik zyskownosci aktywow w roku 2024 przyjmuje wartos¢ 9,20%.

(maks. ocena — powyzej 4%)

Zestawienie punktacji przypisanej w Rozporzgdzeniu powyiszym wskaznikom zawiera tabela:

§¢ Punktacja
Grupa Wskazniki Wart?s.c Ocena ]
: wskaZnika maks.
1) wskaznik zyskownosci netto 4,65% 5 5

2) wskaznlk zyskownoséci dziatalnosci

o - 4 5
Wskazniki zyskownosci operacyjne] 4,45%

3) wskaznik zyskownosci aktywdw 9,20% 5 5

RAZEM 14 15

Ad.2 WskaZniki plynnosci _okreslajg zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzari krétkoterminowych. WskaZzniki okreslajg relacje pomiedzy
sktadnikami majatku (aktywa), a Zrodtami ich pochodzenia (pasywa).

1) wskaZnik biezgcej ptynnosci =
Aktywa obrotowe — naleinoscei krétkoterminowe z tytufu
dostaw i usfug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy

— krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe- zobowiqzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +

rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

WskaZnik biezacej ptynnhosci przyjat w roku 2024 wartoéé 1,98.

Wskaznik wskazuje na efektywne gospodarowanie posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi
jak zapasy, naleznosci i srodki finansowe.

Wskainik biezgcej plynnosci nie uwzglednia réinej skali szybkosci zamiany na gotéwke
poszczegolnych skladnikéw majatku obrotowego. lego uzupetnieniem jest wskaznik
podwyzszone] ptynnosci zwany tez wskaZnikiem szybkim. WskaZnik szybki wylicza sie
podobnie jak poprzedni, pomniejszajgc jednak majatek obrotowy o sktadniki najmniej ptynne:
zapasy.




2) wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleinosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyief 12 miesigcy

—~ krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynine) — zapasy

Zobowigzania krdtkoterminowe- zobowigzania z tytutu
dostaw ] ustug, o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesjecy +

rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnoéci osiggnat w roku 2024 poziom 1,95.

WskaZnik wskazuje, Zze jednostka jest w stanie uregulowaé swoje zobowigzania nawet
wowczas, gdy nie sprzeda swoich zapasow.

Grupa Wskazniki Wart?s? Ocena Punktacja
wskainika maks.
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,98 12 12
Wskazniki ptynnosci
2} wskaZnik szybkiej ptynnosc 1,95 13 13
Razem | 25 25

Ad. 3 WskaZniki efektywnosci

1) wskazntk rotacji naleznogci (w dniach) =

Sredni stan naleinosci z tytufu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiolow

Wskaznik rotacji naleinosci (w dniach), okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za swiadczone usfugi.

WskaZnik rotacji naleznosci przyjmuje w roku 2024 wartosc 45,04

Wartoéé wskaZnika w skali roku (365 dni) ksztattuje sie na poziomie ok. 45 dni i miesci sie w przedziale
od 45 dni do 60 dni. Jednostka nie ma trudnosci ze $cigganiem swoich naleznosci. Natomiast na poziom
wskainika rotacji naleznodci w gtéwnej mierze wptywa system zaptaty stosowany przez Narodowy
Fundusz Zdrowia za zrealizowane $wiadczenia ponad limity umowne: wnioski o zaptate podmiot sklada
po zakonczeniu kazdego kwartafu kalendarzowego — za dany kwartat, natomiast termin wystawienia
faktury przez SPZOZ i otrzymania zaptaty zalezy wytgcznie od MOW NFZ; dotyczy to réwniei zaplaty za
ponadlimitowe $wiadczenia po zakoriczeniu roku obrotowego, w ramach zawieranych ugéd.



2) wskazZnik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiafow

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach), okresla czas, jaki jest potrzebny podmiotowi na sptate
swoich zobowigzan krotkoterminowych.

Wskaznik rotacji zobowigzari w roku 2024 przyjmuje wartos¢ 18,85.

WskaZnik osigga optymalny poziom (do 60 dni) i pokazuje, ze jednostka nie ma trudnosci
z regulowaniem swoich biezgcych zobowigzan.

=% Punktacj
Grupa Wskazniki Wart?Sf: Ocena unktacia
wskaznika maks.

1) ws.kaznlk rotacji naleznosci 45,04 2 3

(w dniach)
Wskazniki efektywnosci R - igzan

2) wskatnik rotacji zobowigzari | | o 7 z

(w dniach)

Razem: |9 10

Ad.4 Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zadiuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na
zobowigzania) x100%

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu w jakim aktywa sg finansowane kapitatem
obcym. Wysoki udziat kapitatu wtasnego swiadczy o wzglednym bezpieczenstwie dziatania
wynikajgcym z faktu, ze Srodki przeznaczone na konieczng obstuge zadtuzenia nie stanowia
zbyt duzego obcigzenia. Z kolei wysoki poziom kapitatu obcego powoduje wzrost ryzyka, ze
srodkdw tych zabraknie.

Wskaznik zadtuzenia aktywow przyjmuje w roku 2024 wartosc¢ 27,19%.

Wskaznik przyjmuje wartos¢ optymalna (ponizej 40%).

D



2) wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania dtugoterminowe +

zobowigzania krdtkoterminowe +rezerwy na zobowigzania

Fundusze wiasne

WskaZnilkk wyptacalnodci okresla wielko$é funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wiasnego.
Wskaznik wyplacalnosci w roku 2024 wynosi 0,46.
Wskaznik przyjmuje wartos¢ optymalng (w przedziale 0,00-0,50).
. Wartos¢ Punktacja
Grupa WskaZniki wskaznika Ocena maks.
1) wskainik zadtuienia aktywow 2719 10 10
Wskainiki zadtuzenia (%)
2) wskainik wyptacalnosci 0,46 10 10
Razem: | 20 20

Zhiorcze zestawienie wartosci wskaZnikéw oraz przypisanej im punktacji przedstawia tabela:

2024 rok - Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki w:;:::fka Ocena I:“uankI;t-acja
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 4,65% 5 5
1. Wskazniki 2) wska#nik zyskownaosci dziatalnosci
zyskownosci operacyjnej (%} - 4,45% 4 5
3) wskainik zyskownosci aktywow {%) 9,20% 5 5
Razem: |14 15
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,98 12 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,95 13 13
Razem:| 25 25
3. Wskazniki 1) wskainik rotacji naleznoéci (w dniach) 45,04 2 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) | 18,85 7 7
Razem: (9 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 27,19% 10 10
zadluienia 2) wskaznik wypfacalnosci 0,46 10 10
Razem:| 20 20
OGOLEM WSZYSTKIE WSKAZNIKE: 68 70




W dwdch (na cztery) grupach wskaznikow SPZOZ w Skale osiggnat optymalny poziom i
maksymalng punktacje, osiggajac ogétem we wszystkich czterech grupach poziom 97,14%
wartosci moiliwych do uzyskania punktow. Warto$¢ wskaZnikdw na przestrzeni ostatnich lat
utrzymuje sie na podobnym poziomie, co Swiadczy o stabilnosci funkcjonowania SPZOZ.

Dodatnie wartosci wskainikow zyskownosci pokazuja, ze SPZOZ w Skale racjonalnie
gospodaruje swoim mieniem araz prowadzi wtasciwg gospodarke finansows.

Podmiot nie ma trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci. Posiada tez zdolno$é do
terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan krdtkoterminowych, na co wskazujg
wyliczone wskazniki ptynnosci, efektywnosci oraz zadtuzenia. Podmiot nie zaciggat
zobowigzan diugoterminowych, nie finansuje sie kapitatem obcym.

Rozdziat li. Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2025-2027 wraz z opisem
zatozen oraz informacjq o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa.

1.1 Opis przyjetych zatozen:

Warto$¢ wskainikéw w roku 2024 ksztatltuje sie na poziomie 97,14% mozliwe] do
uzyskania punktacji, przy czym wartosci wskaZnikdow z grup 2 i 4 osiggnety maksymalny
poziom. Oznacza to, iz w jednostce prowadzona jest prawidtowa gospodarka finansowa, bez
ryzyka niesciggniecia naleznosci czy niemoznosci regulowania zobowigzan, bez finansowania
kapitatem obcym oraz z zachowaniem ptynnosci finansowej.

Przy prognozowaniu wskaZnikdw, przyjeto zatozenie cigglego monitorowania realizacji
przychoddw, wysokosci kosztow, ptynnosci finansowej, stanu aktywéw i zobowigzan, w celu
utrzymania stabilnosci ekonamiczno- finansowej w kolejnych latach. Prowadzona analiza Bl
pozwala na bieigca ocene ireagowanie na pojawiajace sie zagrozenia wykonania planu
finansowego, czy tez nadmierng kosztochtonnos¢ danego procesu.

.2 Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg.

1. Ustawowy wzrost stawki minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wzrost kosztéw
wynagrodzen oraz kosztow Swiadczerh medycznych (ustug obcych), w tym wyceny ustug
przez podwykonawcow.

2. 0Od lat najwiekszym wyzwaniem jest pozyskanie/utrzymanie kadry medycznej - szczegélnie
lekarzy - tak, aby mozliwe bylo realizowanie uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Niewatpliwg role odgrywa tu sektor prywatny, ktéry znaczgco wptywa na oczekiwania
finansowe lekarzy, drenujgc z rynku zwtaszcza lekarzy specjalistow, oferujgc im
konkurencyjne wynagrodzenia.

3. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, podmict zobowiazany jest realizowad ustawowy
wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujgcych zawody medyczne oraz pozostatych
pracownikow. Koszty wynagrodzeti pracownikéw oraz koszty ustug obeych w zakresie
wynagradzania ustug pracownikéw medycznych, stanowig 79,69% wszystkich kosztéw
SPZ0Z, stad, jezeli wycena swiadczen przez NFZ nie bedzie gwarantowac petnego pokrycia
ustawowych wzrostow, moze to potencjalnie stanowic zagrozenie dla wyniku finansowego
jednostki. Rokrocznie wzrost wyceny swiadczen medycznych nie zabezpiecza %
ustawowego wzrostu wynagrodzen, stgd szczegodlnie istotne jest wiasciwe zarzadzanie
procesem udzielania swiadczen, w tym dazenie do wzrostu ilosci przyjmowanych
pacjentow, z ryzykiem otrzymania zaptaty za zrealizowane éwiadczenia z kilkumiesiecznym
opdéznieniem.



4. Funkcjonowanie elektronicznej dokumentacji medycznej wymaga stale duzego naktadu sit
i Srodkéw finansowych. Podmiot musi zapewnia¢ aktualizacje oprogramowania
wykorzystywanego w  codziennej pracy, systemy zabezpieczen  przed
cyberprzestepczosdcia, stata komunikacje elektroniczng z platformg P1 oraz systemami
ZUS, NFZ, i in,, dostep do szybkiego, niezawodnego Internetu oraz sprawnie dziatajace
serwery,

5. W lkwartale 2025 roku zostat rozstrzygniety konkurs w zakresie nocnej i Swigtecznej opieki
zdrowotnej — SPZOZ w Skale, pomimo znaczgcej konkurencji, po raz kolejny utrzymat
mozliwosé realizacji tego zakresu Swiadczen, co niewatpliwie stanowi wartoéé dodang w
zakresie zapewnienia cigglej opieki zdrowotnej pacjentom z gminy Skata i gmin
osciennych.

i1.3 Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027

Prognoza zatozonych przychodéw w planie finansowym na 2025r. w ciggu roku moze ulec
zmianie w przypadku modyfikacji wysckodci bgdZz sposobu finansowania $wiadczefi
zdrowotnych przez NFZ, a takie w przypadku zrealizowania pozostatych przychodow
w wysokoSci innej niz zaplanowano. Do prognozy przychoddw na lata 2025-2027 przyjeto, ze
zakres realizowanych swiadczen ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Biorgc pod uwage przyjete zatozenia oraz przyszte zdarzenia majace najwigkszy wptyw na
sytuacje jednostki, na lata 2025-2027 prognozuje sie nastgpujace wartosci wskainikow
ekonomiczno-finansowych:

a) wskazniki zyskownosci — powinny plasowac sie w przedziale od 0,0% do 2,0% - istotg jest
wynik finansowy powyzej 0;

b) wskazniki ptynnosci:

¥ bieigcej— w przedziale 1,0-3,0;
v" szybkiej - w przedziale 0,5-2,5;

c) wskazniki efektywnosci:

¥' rotacji naleznoéci — ponizej 45 dni;
¥ rotacji zobowigzari — ponizej 60 dni;

d) wskazniki zadtuzenia:

¥ aktywdw — ponizej 40%;
v wskaZnik wyptacalnosci — od 0,0 do 0,5.

Z uwagi na wystepowanie zbyt wielu nieprzewidywalnych czynnikéw, majgcych wptyw
na prognozy i dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania ekonomiczne - prognozowanie
obarczone jest znaczng niepewnoscia, co moze wpltyngé na przedstawione prognozy.

Poniewaz podmiot dziata na rynku silnie regulowanym, w permanentnie zmieniajgcych
sie przepisach warunkujacych dziatalno$é, naktada to na zarzadzajacego obowigzek szybkiej i
prawidtowej reakcji na kolejne zmiany. Na rynku ustug medycznych finansowanych ze Srodkow
publicznych funkcjonuje tylko jeden ptatnik, ktéry monopolizuje dziatalnos¢ i reguty, ustala
zapotrzebowanie na $wiadczenia i poprzez konkursy wytania swiadczeniodawcow.

W zasiggu dziatania SPZOZ w Skale funkcjonuje kilka podmiotdw leczniczych, jednak
zaden nie ma takiego potencjatu ani tak kompleksowe] oferty dla pacjentéw, jak SPZOZ
w Skale. Nowoécig na rynku ustug medycznych w regionie sg duze podmioty prywatne,



przejmujace (skupujgce) mate jednostki i dysponujace kapitatem nieporownywalnym z SPZOZ,
a co za tym idzie wiekszymi mozliwosciami dziatalnosci konkurencyjnej, co w przysztosci moze
zagrozic ciggtosci realizacji danego zakresu $wiadczen. Dlatego obecne kierownictwo SPZ0Z w
Skale realizujgc cele strategiczne od poczgtku uwzglednia w planowanych dziataniach
(zarowno inwestycyjnych, jak i dotyczacych zasobéw ludzkich) fakt funkcjonowania na
konkurencyjnym rynku, stale modernizujgc jednostke, wyposazajgc jg w nowoczesny sprzet i
aparature medyczna, podnoszac jakos¢ udzielanych swiadczen takie poprzez zdobywanie
certyfikatow jakosci. Stale inwestuje w potencjat ludzki poprzez realizowanie szkolen i dobdr
pracownikow adekwatnie do przyjetych celow.

Che¢ swiadczenia ustug medycznych w coraz to szerszym zakresie i na najwyiszym
poziomie wymaga dokonywania statych naktadow inwestycyjnych w obszarze nie tylko
infrastrukturalnym, ale i sprzetowym. SPZOZ w Skale ciggle pozyskuje zewnetrzne srodki na
rozwoj infrastruktury medycznej, poprawiajgce] jakos¢ Swiadczonych ustug.

W I kwartale 2025r. SPZOZ w Skale zakupit aparat pantomograficzny do Pracowni RTG,
co pozwala naszym pacjentom wykonywaé niezbedne w diagnostyce i leczeniu
stomatologicznym zdjecia panoramiczne jamy ustnej na miejscu, nawet w trakcie wizyty
dentystycznej, a poniewaz gabinety stomatologiczne w Gminie Skafa | gminach sgsiednich nie
dysponuja takim aparatem, dodatkowo wykonywanie badan odptatnie przyczyni sig do
zwiekszenia przychodéw jednostki.

SPZOZ w Skale zakupit w styczniu 2025 roku aparat do audiometrii impedancyjnej,
ktdry pozwala na bezinwazyjne i bezbolesne badanie ucha $rodkowego. Zakup aparatu
wptynat na rozszerzenie zakresu badan i zabiegéw realizowanych w poradni laryngologicznej
przez SPZOZ w Skale i poprawit jakos¢ udzielanych swiadczen.

W trakcie realizacji jest réwniez zakup myjni termodezynfekatora, do automatycznego
mycia narzedzi stomatologicznych oraz narzedzi wykorzystywanych w poradniach
zabiegowych, ktdra zastgpi reczne mycie narzedzi, co zapewni wieksze bezpieczenstwo
pacjentom i pracownikom. Inwestycja ta wpisuje sie¢ w proces podnoszenia jakosci i
bezpieczenstwa udzielanych $wiadczer zdrowotnych.

Przeprowadzony w 2024r. kampleksowy remont pomieszczeri Gabinetu Rehabilitacji
Medycznej przy ul. Krakowskiej Rehahilitacji w Skale zapewniajacy swobodny dostep do ustug
medyczhych takze osobom ze szczegdlnymi potrzebami znaczgco polepszyt funkcjonalnosé
pomieszczen, a wysoki standard wykoriczenia wnetrz zdecydowanie poprawit wizerunek
jednaostki. Inwestycja sfinansowana zostata w peini ze srodkdw SPZOZ w Skale.

Kolejnym elementem zapewnienia przewagi na rynku jest rozbudowa Oérodka Zdrowia
w Cianowicach o szyb windowy z jednoczesnym remontem klatki schodowej i remantem
pozostatych pomieszczen, ktory rozpoczat sie w lipcu 2024r., a zakoriczy w czerwcu 2025r.
Przedmiotowa inwestycja niewatpliwie przyczyni sie do wzrostu zadowolenia pacjentow i
poprawy warunkdw pracy pracownikow, ale przede wszystkich wzmocni przewage
kenkurencyjng placowki na lokalnym rynku medycznym. Powinno sie to przefozy¢ na wzrost
ilosci zadeklarowanych pacjentdw, a co za tym idzie — zwiekszyé przychody z NFZ.

W planach inwestycyjnych na najblizsze lata (2025-2027) jest rozbudowa Przychodni
Rejonowej w Skale w celu wyposazenia budynku w winde i petnowymiarowg klatke schodowa,
poprawy bezpieczenstwa pozarowego, dobudowy nowych gabinetow, przebudowy
i zwiekszenia funkcjonalnosci gabinetu zabiegowego. W zwigzku z planowang inwestycjg pn.
»Przebudowa i rozbudowa Przychodni Rejonowej w Skale oraz zakup sprzetu medycznego, w

10



celu zwigkszenia liczby, jakosci i dostepnosci Swiadczeri zdrowotnych” SPZOZ w Skale ztozyt w
2024r. dwa wnioski o dotacje:

a. do PFRON o dofinansowanie robdt budowlanych w rozumieniu przepisow
ustawy z dnia 7 lipca 1994 r Prawo budowlane, dotyczacych obiektéw stuzacych
rehabilitacji w zwigzku z potrzebami os6b niepetnosprawnych ze érodkéw Paristwowego
Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych w ramach zadarn Samorzgdu
Wojewddztwa Matopolskiego. Wniosek zostat rozpatrzony pozytywnie, aktualnie
procedowane jest podpisanie umowy o dofinansowanie.

b. do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego o dofinansowanie
projektu w programie Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 w ramach
Priorytetu FEMP.05 Fundusze europejskie wspierajgce infrastrukture spoteczna, Dziatanie
FEMP.05.11 Wsparcie Podstawowej Opieki Zdrowotnej / Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej / leczenia jednego dnia; typ projektu: B. Wsparcie dla AOS i leczenia
jednego dnia (inne niz regionalne). Rozstrzygniecia naboru przewidziano na czerwiec
2025r.

Wartos¢ planowanej inwestycji wynosi: 1 983 455,47 zt.

Skata, 21 maja 2025r.

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD

OPIEKI ZDROWOTNE] W SKALE

32-043 SKALA, ul. Stomnicka 69

NIP 677-211-88-68, Regon 357046706
tel. 012 389-00-00
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